PROTOCOLO DE PARCERIA

PROGRAMA DE INTERVENCAO 2007-2011
COVA DA MOURA (AMADORA)

No ambito da Iniciativa “Operagbes de Qualificacdo e Reinsercdo Urbana de Bairros Criticos”,
prevista na Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 143/2005, de 7 de Setembro, estabelece-
se o0 seguinte Protocolo de Parceria a celebrar entre todas as entidades envolvidas na
execugdo do Programa de Intervengcdo 2007-2011 para a Cova da Moura, no concelho da

Amadora.



PROTOCOLO DE PARCERIA
PROGRAMA DE INTERVENGAO 2007-2011
COVA DA MOURA (AMADORA)

OUTORGANTES:

ALTO COMISSARIADO PARA A IMIGRAGAO E MINORIAS ETNICAS (ACIME),
INSTITUTO PORTUGUES DA JUVENTUDE (IPJ),

INSTITUTO DO DESPORTO DE PORTUGAL (IDP),

POLICIA DE SEGURANGA PUBLICA (PSP),

SERVICO DE ESTRANGEIROS E FRONTEIRAS (SEF)

INSTITUTO NACIONAL DE HABITAGAO (INH),

INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL (IEFP),

INSTITUTO DA SEGURANGA SOCIAL (ISS, IP),

ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO (ARSLVT),
INSTITUTO DA DROGA E DA TOXICODEPENDENCIA (IDT),

DIRECGAO REGIONAL DE EDUCAGAO DE LISBOA (DREL),

INSTITUTO DAS ARTES (IA),

INSTITUTO PORTUGUES DE MUSEUS (IPM),

INSTITUTO DO CINEMA, AUDIOVISUAL E MULTIMEDIA (ICAM),

CAMARA MUNICIPAL DA AMADORA (CMA),

JUNTA DE FREGUESIA DA DAMAIA,

JUNTA DE FREGUESIA DA BURACA,

SANTA CASA DA MISERICORDIA DA AMADORA,

ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DO ALTO DA COVA DA MOURA,
CENTRO SOCIAL E PAROQUIAL DE NOSSA SENHORA MAE DE DEUS DA BURACA,
ASSOCIAGAO CULTURAL MOINHO DA JUVENTUDE,

ASSOCIACAO DE MORADORES DO BAIRRO DO ALTO DA COVA DA MOURA,
CONSELHO LOCAL DE ACGAO SOCIAL DA AMADORA,

COMISSAO SOCIAL DE FREGUESIA DA BURACA,

ASSOCIAGAO DE PAIS DA ESCOLA EB1 DA COVA DA MOURA.



Considerando:

1.

O papel decisivo das cidades no desenvolvimento das sociedades contemporaneas,

assim como a diversidade dos problemas e desafios que lhes estdo associados.

2.

A complexidade das intervengbes em &reas urbanas criticas, mas também a sua
urgéncia visando atingir niveis de cidadania e de coesao social préprios de uma
sociedade desenvolvida.

A necessidade de responder aos problemas existentes numa Optica de criagao de
novas oportunidades.

A importancia da cooperacao inter-institucional, da articulagdo de instrumentos de
politica e da participagdo dos cidadaos, tendo em conta a complexidade e
interdependéncia dos problemas e oportunidades que se colocam as areas urbanas
criticas.

A criagao, pelo XVII Governo Constitucional, da Iniciativa “Operagdes de Qualificagéo
e Reinsergdo Urbana de Bairros Criticos”, por via da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.? 143/2005, de 7 de Setembro, envolvendo sete ministérios, autarquias e
parceiros locais.

A realizagao experimental desta Iniciativa em trés bairros-piloto, um dos quais a Cova

da Moura, no concelho da Amadora.

Relembrando que a politica de cidades deve incluir dimensdes multiplas, como o emprego, a

educagdo, a cultura, a intervengéo social, a seguranga ou a saude, articulando-as de forma

coordenada de modo a qualificar e reinserir urbanistica e socialmente as areas criticas;

Salientando que os processos de qualificacdo e reintegragao de areas urbanas criticas devem

orientar-se por principios gerais de sustentabilidade, inovacdo, abertura, participacdo e

proximidade, mobilizando agentes institucionais e locais numa relagao de dialogo construtiva e

responsabilizadora;

Reconhecendo a necessidade de estas intervengdes serem desenhadas de modo a responder

as necessidades e oportunidades especificas de cada area urbana, implicando a passagem

progressiva de processos de decisdo centralizados, sectoriais e burocraticos para processos

coordenados, participados e flexiveis;



Reconhecendo ainda que estas intervengdes devem explorar recursos e solugdes de
financiamento publico e privado que assegurem a eficiéncia das politicas publicas, a
sustentabilidade das acgdes e a durabilidade dos resultados;

Reforgcando a avaliagao positiva do trabalho que o Grupo de Parceiros Locais tem realizado
em prol de um Programa de Intervencdao 2007-2011 para a Cova da Moura, numa

complementaridade entre organismos centrais, regionais e locais.

E celebrado o presente Protocolo de Parceria, que se rege pelo disposto nas clausulas
seguintes:

Clausula Primeira

Os organismos e instituigbes locais outorgantes declaram a sua concordancia com o
Programa de Intervengdo 2007 — 2011 definido para a Cova da Moura (Amadora), em anexo
ao presente protocolo e que dele faz parte integrante, adiante designado por Programa.

Clausula Segunda

Os organismos e instituigdes locais outorgantes, enquanto entidades responséaveis por acgdes
identificadas no Programa, comprometem-se a concretiza-las dentro das suas atribuigcdes e
competéncias, cabendo ao Instituto Nacional de Habitacdo, enquanto coordenador da
Iniciativa “Operagdes de Qualificagao e Reinsergao Urbana de Bairros Criticos”, a organizagéo
da sua execucéo.

Clausula Terceira

Os organismos e instituigdes locais outorgantes, enquanto entidades parceiras de acgdes
identificadas no Programa, comprometem-se a encetar todos os esforgos para garantir a
melhor execugéo dessas acgoes.



Clausula Quarta

Os organismos e instituicbes locais outorgantes, enquanto entidades responsaveis ou
parceiras de acgdes identificadas no Programa, comprometem-se a promover todas as
diligéncias adequadas a obtencdo de apoios financeiros complementares, nomeadamente
através de candidaturas, patrocinios ou protocolos com entidades publicas e privadas.

Clausula Quinta
Os organismos e instituicbes locais outorgantes, enquanto entidades responsaveis ou
parceiras de acgbes identificadas no Programa, comprometem-se a colaborar na sua
monitorizacao e avaliagio.

Clausula Sexta

O INH, enquanto entidade coordenadora da Iniciativa “Operagbes de Qualificacdo e
Reinsergcao Urbana de Bairros Criticos”, no ambito da Comissao Executiva da Cova da Moura,
compromete-se a enviar semestralmente um relatério de actividades de gestdo para os
organismos e instituigées locais outorgantes e para os Ministérios competentes em razao das

acgoOes a desenvolver.

Clausula Sétima

O presente protocolo vigorara no prazo de execugao do Programa de Intervengédo 2007-2011.

06 de Novembro de 2006.



Pelo Alto Comissariado para a Imigracdo e Minorias Etnicas (ACIME)

Pelo Instituto Portugués da Juventude (IPJ)

Pelo Instituto de Desporto de Portugal (IDP)

Pela Policia de Seguranca Publica (PSP)

Pelo Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEF)

Pelo Instituto Nacional de Habitacao (INH)

Pelo Instituto do Emprego e Formacao Profissional (IEFP)

Pelo Instituto da Seguranca Social (ISS)



Pela Administracao Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (ARSLVT)

Pelo Instituto da Droga e da Toxicodependéncia (IDT)

Pela Direccao Regional de Educacao de Lisboa (DREL)

Pelo Instituto das Artes (IA)

Pelo Instituto Portugués de Museus (IPM)

Pelo Instituto do Cinema, Audiovisual e Multimédia (ICAM)

Pela Camara Municipal da Amadora (CMA)

Pela Junta de Freguesia da Damaia



Pela Junta de Freguesia da Buraca

Pela Santa Casa da Misericordia da Amadora

Pela Associacao de Solidariedade Social do Alto da Cova da Moura

Pelo Centro Social e Paroquial Mae de Deus da Buraca

Pela Associacdo Cultural Moinho da Juventude

Pela Associacao de Moradores do Bairro do Alto da Cova da Moura

Pelo Conselho Local de Accao Social da Amadora



Pela Comissao Social de Freguesia da Buraca

Pela Associagao de Pais da Escola EB1 da Cova da Moura



ANEXO

PROGRAMA DE INTERVENCAO 2007-2011
COVA DA MOURA (AMADORA)

No ambito da Iniciativa “Operagcbes de Qualificacdo e Reinsercdo Urbana de Bairros Criticos’,
prevista na Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 143/2005, de 7 de Setembro, desenvolveu-se o
seguinte Programa de Intervengdo 2007-2011 para a Cova da Moura, no concelho da Amadora.
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1.

SINTESE

Programa de Intervencao 2007-2011
Cova da Moura (Amadora)
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EIXO 1. Um Bairro Legal para Todos

(Medidas)

1.1. Levantamento e Caracterizagao do Edificado e da Ocupacgao: residencial, associativa
e comercial/empresarial
(Accoes)
a) Levantamento e caracterizagdo da actual situacdo do edificado e
respectiva ocupacao: residencial, associativa e comercial/empresarial
b) Levantamento da populagao residente e das suas aspiragdes

1.2. Desenvolvimento de iniciativa de suspensao e fiscalizacao de novas constru¢cées no
Bairro, incluindo edificios novos, ampliagc6es, modificacoes e ocupacao
a) Fiscalizagdo permanente e eficaz de eventuais novas construgbes e/ou
alteragbes construtivas
b) Acgcdo pedagdgica de informagao relativa ao impedimento de construir e
alterar os edificios existentes

1.3. Estudos urbanisticos (plano de pormenor e estudos téchicos complementares) para
preparacéo da Intervencéao
a) Elaboragao dos termos de referéncia do concurso publico para o Plano de
Pormenor
b) Implementag¢édo do Concurso publico
c) Elaboracao do Plano de Pormenor
d) Elaboragao do Estudo de Transportes, Circulagao e Trafego

1.4. Desenvolvimento de Propostas de solucées residenciais para a populacao residente
e ocupacao funcional

a) Elaboragao de quadro de referéncia e solugdes habitacionais
b) Acompanhamento da implementagéo das solugdes habitacionais

EIXO 2. Cova da Moura — Nova Cova da Moura: Um Bairro Qualificado e Aberto ao Exterior

(Medidas)

2.1 Resolucao da questao fundiaria
(Acgoes)
a) Aquisicao de terrenos

2.2 Elaboracao dos projectos
a) Projecto de arquitectura e de especialidade dos edificios
b) Projecto de infra-estruturas urbanisticas e espagos publicos
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2.3 Construcao/Reabilitacdo de Infra-estruturas e espacos publicos
a) Infra-estruturas de base (construcao/remodelacao)
b) Projecto de referéncia: recuperagdo do Moinho

2.4 Construcao/Reabilitacao de solucdes habitacionais
a) Execucgao das solugdes residenciais definidas na sequéncia do pleno de
pormenor e do estudo das solugdes residenciais para o Bairro

2.5 Construcao/Reabilitacao de espagcos comerciais
a) Valorizagdo dos espagos comerciais a manter
b) Criagdo de espacos para actividades econdémicas no &mbito dos novos
edificios

2.6 Construcao/Reabilitacao dos equipamentos sociais, escolares e recreativos
a) Construcao das instalagdes do projecto-ancora
b) Construgao de equipamentos sociais de acordo com o Plano de Pormenor
c¢) Criacao ou melhoramento das instalagdes das associagdes locais

EIXO 3. Programas de Intervencao Imediata

(Medidas)
3.1 PIPEME - Programa Imediato de Pequenos melhoramentos

(Acgoes)
a) Melhoria proviséria das areas envolventes ao moinho, a creche do centro
paroquial S. Gerardo e da Associagdo Cultural Moinho da Juventude e a
Associacao de Solidariedade Social do Alto da Cova da Moura
b) Melhoria da circulagdo no Bairro (pedonalizagdo, lombas, sinalizagéo,
circulagao, passadeiras)
c¢) Pavimentacao provisoria das vias que se encontram em terra batida
d) Colocagao proviséria de toponimia nas ruas
e) Melhoramento da recolha de lixo com base em estudo elaborado pela
CMA
f) Limpeza e manutengao de ruas e instalacao de postos de venda amoviveis

3.2 PIISE — Programa Imediato de Intervencao Social e Educacional
a) Arranjo do Espago exterior de recreio da Escola EB1/JI da Cova da Moura
b) Alargamento da Creche familiar
c¢) Reforgo da componente de mediagao sécio-cultural nas escolas
d) Intensificagao das acgoes desportivas
e) Criagao de um atelier de lingua no ambito das actividades escolares
f) Avaliagado das condig¢des para criagao de uma resposta provisoria para as
criangas do bairro até a sua instalagéo definitiva.
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EIXO 4. Um Bairro com Nova Imagem, Seguro e Tranquilo

(Medidas)
4.1 Construcao e divulgacao da Imagem “Nova Cova da Moura”
(Acgoes)
a) Elaboragéo e Implementagao de um Plano de Marketing Territorial

4.2 Combate a Criminalidade e ao Trafico de Droga/Insercao social de ex-reclusos
a) Reforco de policiamento nas vertentes preventiva (policiamento de
proximidade) e repressiva
b) Acgbes visando a insergédo de ex-detidos no mercado de trabalho.
c) Acgdes visando a insergdo educativa e profissional de jovens com
problemas com a justiga
d) Acgdes de informacgao/prevengédo de consumos aditivos e do envolvimento
de jovens em actividades criminégenas

4.3 Prevencao e Combate a Violéncia Doméstica
a) Accdes de Prevencdo e reducdo de riscos e danos: intervengdo em
situacoes de risco
b) Accdes de acompanhamento e prevengdo de reincidéncias junto dos
agressores

4.4 Atendimento e Regularizacao de Cidadaos Estrangeiros
a) Apoio ao processo de aquisi¢gdo da nacionalidade
b) SEF em Movimento — posto moével de atendimento para apoio aos
processos de regularizagao

EIXO 5. Um Bairro com Futuro para os Jovens

(Medidas)
5.1 Promocéao da Saude
(Acgoes)
a) Organizagdo de cursos de educacdo de pares sobre prevengao de
HIV/SIDA e controle da natalidade
b) Accdes de sensibilizagao/formacado da saude e prevengdo do consumo de
substancias psicoactivas
c) Criacdo do Espago Salde, destinado a promogado da saude nas suas
varias vertentes
d) Criacao de uma equipa de rua

5.2 Criacao de Condicoes para a investigacao sobre “suburbios”
a) Dinamizacao e melhoria da actividade de Investigagdo sobre “suburbios”
Tomkiewicz, promogao da interacgao entre teoria e pratica utilizando as artes
visuais como fotografia, video e cinema
b) Constituicdo de uma equipe de rua (técnico/as e perito/as de experiéncias)
que possibilite a implementagdo pratica das estratégias de
investigagao/acgao
¢) Envolvimento de peritos na matéria e jovens excluidos/as com vista a
produgéo de trabalhos de pesquisa
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d) Intervir ao nivel dos jovens excluidos/as, numa perspectiva de
empowerment

e) Divulgagéao da actividade

f) Promogao da Actividade ao nivel de recursos didacticos, pedagogicos e
técnicos

g) Criagao de uma base de dados.

5.3 Parentalidade melhorada e responsavel

a) Desenvolver a criagdo de oficinas didacticas

b) Refor¢o da actuacao de apoio familiar e aconselhamento parental
c) Dinamizagao e reforgo dos meios da Associagao de Pais

d) Apoio as maes adolescentes

EIXO 6. Um Bairro Economicamente Activo

(Medidas)

6.1 Apoio ao Emprego e ao Empreendedorismo

(Acgoes)

a) Criagao da Equipa de Apoio ao Emprego e ao Empreendedorismo

b) Valorizagdo e Distribuigdo dos produtos locais: artesanato étnico,
qualificagédo de restaurantes étnicos e sua divulgagao, comércio justo

¢) Criagao de micro-empresas

d) Identificagdo de oportunidades e hipoteses de financiamento

e) Desenvolvimento de acgbes de incentivo e apoio aos comerciantes,
tendentes a obtencao dos alvaras

f) Promogao de formagbes para a qualificagdo das iniciativas empresariais
locais (comércio, restauraga@o, cabeleireiros, contabilidade, formacao de
micro-empresas) e apoio ao empreendedorismo

6.2 Valorizar o capital humano jovem

a) Promogéo de cursos de Educagao e Formacao de Adultos (EFA)
b) Promocgao do Projecto do Programa Escolhas
c¢) Desenvolvimento de Iniciativas de apoio a contratagédo

EIXO 7. Um Lugar Criativo

(Medidas)

7.1 Festas Locais e Producdes Etnicas

(Acgoes)

a) Organizagdo da Feira Cultural e Artistica Multi-Etnica (Festival Moura
Anima)

b) Realizagdo do Festival de Hip-Hop e muasica RAP

c) Divulgagao dos Eventos nos meios de comunicagao

d) Organizagao de Festejos (nomeadamente, Kola San Djon, Tabanka e do
Dia da Independéncia de Cabo-Verde)

e) Apoio aos Grupos de Batuque da Associacdo Cultural Moinho da
Juventude e do grupo de Capoeira do Clube Desportivo

f) Criacdo da Iniciativa “Cova da Moura Acolhe”
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7.2 Novas areas de Formacao Cultural
a) Criacao de Escola/ Formacao em Artes Performativas

7.3 Instalacao do Espaco-memoéria (exposicao permanente e temporaria)
a) Instalacdo do Espago-memdéria nas instalagbes centrais do projecto-
ancora (recorrendo aos mais velhos e com dois pilares basicos iniciais:
descolonizagdo e reinstalagdo em Portugal; cultura(s) africana(s)
contemporanea(s) e galeria de exposi¢des temporarias

EIXO 8. Um Bairro Ecolégico

(Medidas)
8.1 Sensibilizacdo Ambiental: formacao, utilizacado e oferta de alternativas ambientais na
requalificacédo
(Acgoes)
a) Formar moradores para competéncias na construgdo e manutengédo de
painéis solares e de outros equipamentos de energias alternativas
b) Criar oficinas para o fabrico de equipamentos de energias alternativas
¢) Instalar painéis solares e outros equipamentos de energias alternativas,
nos edificios do bairro, no &mbito da requalificagdo urbanisticas
d) Estabelecer protocolo para a formagdo com gabinetes ligados a
arquitectura sustentavel

8.2 Hortas Urbanas da Damaia e da Buraca
a) Formagao dos moradores em praticas de horticultura sustentavel e de
jardinagem
b) Planeamento de uma estrutura verde urbana que integre hortas colectivas
c¢) Criagao de horta pedagdgica comunitaria

EIXO 9. Estar Bem em Rede

(Medidas)
9.1 Questdes Operacionais
a) Criacao do Gabinete Técnico Local
b) Avaliagao, Monitorizagdo e Apoio Técnico
c) COP’s e E.Learning
d) Seminarios de Apoio Técnico e Formagdes Especificas Locais
e) Documentario
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2.

FICHAS DE ACCAO

Programa de Intervencao 2007-2011
Cova da Moura (Amadora)
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EIXO 1

MEDIDA 1.1

UM BAIRRO LEGAL PARA TODOS

LEVANTAMENTO E CARACTERIZAGAO DO EDIFICADO E DA OCUPAGAO: RESIDENCIAL,
ASSOCIATIVA, COMERCIAL/EMPRESARIAL

1.RESUMO

Esta Medida procura caracterizar a actual situagdo do bairro em termos do seu edificado, da
populagdo residente, da ocupagao residencial, comercial/empresarial e associativa. Enquanto
este procedimento e a realizagdo do estudo urbanistico e do plano de pormenor decorrerem,
serdo congeladas as novas construgdes e alteragdes destas no Bairro, de forma a garantir uma
estabilizagao das condigbes de partida, que assegure a subsequente implementacdo do que vier
a ser projectado.

2.0BJECTIVOS

Obter, tratar e sistematizar informacédo actualizada e tecnicamente rigorosa do edificado e da
ocupagao funcional, capaz de suportar a elaboragdo dos instrumentos de intervengao e as
decisOes associadas a esta, de forma a que a intervencao garanta a riqueza cultural existente.

3.ACCOES

a) Levantamento da actual situacdo do edificado e respectiva ocupacao residencial,
comercial/empresarial e associativa.

b) Levantamento da Populacgao residente e suas aspiracées (a data da RCM 143/2005).

4.PROGRAMACAO

a) e b) Desenvolvimento desde o inicio do programa de intervengao (2007).

5.DESTINATARIOS

Populagao residente do Bairro.
Equipa técnica com responsabilidade de elaboragao do Plano de Pormenor.

6.METODOLOGIA/

As acgoes a) e b) deverao ser realizadas por entidades competentes e isentas.
A acgao a) devera ser solicitada ao LNEC.
A acgéo b) devera ser realizada pela equipa que ficar responsavel pela realizagdo do estudo

IMPLEMENTACAO | ;rpanistico, em fung&o do concurso publico.
Os resultados das acgdes a) e b) deverdo ser considerados no desenvolvimento do estudo
urbanistico.
Estabilizar as condigbes de partida relativamente & populagdo residente, suas aspiragdes e
necessidades.
7.VANTAGENS | 550 tarefas preliminares e fundamentais para suportar o estudo urbanistico e, também, o

PARA O BAIRRO

processo de decisdo, uma vez que permitirdo determinar as caracteristicas de cada agregado
familiar e seus desejos relativamente ao futuro (ficar no Bairro, sair, tipo de alojamento, recursos
disponiveis para implementar a solucdo desejada), bem como a situagéo do edificado.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

Construgéo de bases de dados e relatérios dos estudos relativos as acgdes a) e b).

9.LIGACOES

Medida 1.2; Medida 1.3; Medida 1.4; Medida 2.1; Medida 2.2; Medida 2.3; Medida 2.4; Medida
2.5; Medida 2.6; Medida 4.1; Medida 8.1; Medida 8.2; Medida 9.1.

10.PARCEIROS

Comissao de Bairro e CMA.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) e b) MAOTDR/INH - financiamento (candidatura) e CMA — financiamento.
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EIXO 1

MEDIDA 1.2

UM BAIRRO LEGAL PARA TODOS

DESENVOLVIMENTO DE INICIATIVA DE SUSPENSj\O E FISCALIZACAO DE NOVAS
CONSTRUCOES NO BAIRRO, INCLUINDO EDIFICIOS NOVOS, AMPLIACOES,
MODIFICACOES E OCUPACAO

1.RESUMO

Esta medida visa o congelamento de novas constru¢cdes bem como alteragdes das existentes de
forma a garantir uma estabilizacdo das condigbes de partida que assegura a subsequente
implementagéo do que vier a ser projectado.

2.0BJECTIVOS

Estabilizar as condi¢cées de partida de forma a garantir o desenvolvimento da medida orientada
para o congelamento da construgdo no bairro (edificios novos, ampliagbes e modificagbes
estruturais).

3.ACCOES

a) Fiscalizacdo permanente eficaz de eventuais novas construcoes e/ou alteracoes
construtivas.

b) Accao pedagogica de informacédo relativa ao impedimento de construir e alterar os
edificios existentes.

4.PROGRAMACAO

a) e b) Desenvolvimento desde o inicio do programa de intervengao (2007).

5.DESTINATARIOS

CMA e populagéo residente.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Acgéo a ser desenvolvida conjuntamente com a Comissdo de Bairro e a Camara Municipal da
Amadora, com o apoio da Comissdo de Acompanhamento.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Permitir a estabilizagao da situagédo de partida.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

Congelamento de alteragdes as construgdes existentes e de novas construgées.

9.LIGACOES

Medida 1.1; Medida 1.3; Medida 1.4; Medida 2.1; Medida 2.2; Medida 2.3; Medida 2.4; Medida
2.5; Medida 2.6; Medida 3.1; Medida 4.1; Medida 9.1

10.PARCEIROS

b) Comisséao de Bairro.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) e b) Camara Municipal da Amadora (CMA) — recursos humanos e técnicos.
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EIXO 1

MEDIDA 1.3

UM BAIRRO LEGAL PARA TODOS

ESTUDOS URBANISTICOS (PLANO _DE PORMENOR E ESTUDOS TECNICOS
COMPLEMENTARES) PARA PREPARACAO DA INTERVENCAO

1.RESUMO

Esta Medida visa a elaboragdo de um estudo urbanistico por parte de uma equipa de projecto,
seleccionada a partir de um concurso publico langado pela CMA. Este concurso devera ter como
base termos de referéncia que respeitem a reflexdo desenvolvida em sede do Grupo de Parceiros
Locais (relatério do projecto Bairros Criticos — Cova da Moura) e que sejam elaborados com a
colaboragao do INH e da Comisséo de Bairro.

2.0BJECTIVOS

Elaborar uma proposta urbanistica de qualificagdo do Bairro garantindo a melhoria da qualidade
de vida das populagdes. Estabelecer as condicdes que sustentem as decisdes relativas a
manutengao ou demoli¢gdo do actual edificado.

3.ACCOES

a) Elaboracgao dos termos de referéncia do concurso publico para o plano de pormenor.

b) Implementacdo do Concurso Publico (o juri deve incluir um membro do INH e membro ou
assessor técnico nomeado pela Comissao de Bairro, com competéncias técnicas reconhecidas).

c) Elaboracédo do Plano de Pormenor (incluindo definicdo do loteamento do Bairro e dos lotes
“vidveis” e “invidveis”).

d) Elaboragao do estudo de transportes, circulacao e trafego.

4.PROGRAMACAO

a) a d) Desenvolvimento desde o inicio do programa de intervencéo (2007).

5.DESTINATARIOS

Populagao residente, Comissdo Consultiva e Comissdo Executiva.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Sequéncia das etapas mencionadas no item acgdes, respeitando a participagdo da Comisséao
Executiva e da Comissdo de Acompanhamento, nas circunstancias negociadas em sede de GPL.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Trata-se de elaborar o instrumento urbanistico que possibilitard o ordenamento e a requalificagcao
do Bairro, permitindo um incremento substancial na qualidade de vida da populagao residente.
Adicionalmente tem implicagdes relevantes sobre a prépria qualidade residencial, uma vez que
definira o parcelamento do Bairro (loteamento indicando lotes ‘vidveis’ e lotes ‘inviaveis’).
Indirectamente também tera efeitos sobre a seguranga dos residentes, quer ao nivel do controle
da criminalidade (um bairro mais desafogado permite um melhor controle sobre os espagos
publicos), quer ao nivel da circulagao.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

Plano de Pormenor.
Plano de Transportes, Circulacéo e Trafego.

9.LIGACOES

Medida 1.1; Medida 1.2; Medida 1.4; Medida 2.1; Medida 2.2; Medida 2.3; Medida 2.4; Medida
2.5; Medida 2.6; Medida 4.1; Medida 9.1

10.PARCEIROS

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) a d) MAOTDR/INH — financiamento (candidatura) e CMA — recursos humanos e técnicos.
a) e b) Comisséo de Bairros - recursos humanos especializados.
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EIXO 1

UM BAIRRO LEGAL PARA TODOS

MEDIDA 1.4 DESENVOLVIMENTO DE PROPOSTAS DE SOLUGCOES RESIDENCIAIS PARA A
POPULACAO RESIDENTE E OCUPACAO FUNCIONAL
1.RESUMO | Esta medida visa estabilizar as solugbes urbanisticas e residenciais para a populagdo residente

do bairro em sequéncia do plano de pormenor.

2.0BJECTIVOS

Garantir qualidade urbanistica ao Bairro e qualidade habitacional a cada familia nele residente
(condi¢cbes de habitabilidade ajustadas, incluindo salubridade, seguranca e conforto).

Regularizar a situacao dos moradores e das habitagées.

Identificar solugdes residenciais para a populacao residente.

3.ACCOES

a) Elaboracao do quadro de referéncia e solugdes habitacionais.

b) Acompanhamento da implementacao das solucdes habitacionais definidas.

4.PROGRAMACAO

No horizonte temporal da elaboragéo do estudo urbanistico.

5.DESTINATARIOS

Populacao residente do bairro.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Identificagdo e sua quantificacéo das solugdes residenciais possiveis

Resolugdo das situagdes residenciais dos moradores, familia a familia, tendo em consideragéo a
situagdo do lote em que estdo a residir (no quadro do parcelamento definido no plano de
pormenor), a tipologia familiar e as suas aspiragdes em termos de solugdes habitacionais.

A monitorizagdo devera contemplar todos os aspectos do Programa e auscultar a populagao do
Bairro.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Securizar a populagao quanto as solugdes previstas.
Garantir, em termos de desenho de solugbes urbanisticas, maior proximidade possivel
relativamente as expectativas e aspiragdes da populagao.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

Proposta consubstanciada sobre as solugdes habitacionais previstas na globalidade e para cada
familia residente.

9.LIGACOES

Medida 1.1; Medida 1.2; Medida 1.3; Medida 2.1; Medida 2.2; Medida 2.4; Medida 2.5; Medida
4.1; Medida 9.1

10.PARCEIROS

Comisséao de Bairro.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

MAOTDR/INH e CMA — recursos humanos e técnicos.
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EIXO 2

MEDIDA 2.1

COVA DA MOURA — NOVA COVA DA MOURA:
UM BAIRRO QUALIFICADO E ABERTO AO EXTERIOR

RESOLUGAO DA QUESTAO FUNDIARIA

1.RESUMO

Com esta medida visa-se desenvolver todas as etapas que permitam a resolugdo da actual
questao fundiaria, garantindo que este espago passe a funcionar como uma area de intervengao
unitaria.

2.0BJECTIVOS

Promover a resolugao da questdo fundidria, como forma de assegurar as condigdes necessarias
para o processo de intervencao urbanistica a implementar no bairro.

3.ACCOES

a) Aquisicao dos terrenos

4.PROGRAMACAO

Processo urgente, para que se possa dar inicio ao plano de intervencao.

5.DESTINATARIOS

CMA e populagéo residente.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Sequéncia juridica legalmente definida relativa ao processo de resolugéo da questdo fundiaria.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Resolucao da actual questao de legalidade associada aos terrenos do Bairro.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

Legalizagao do bairro.

9.LIGACOES

Medida 1.1; Medida 1.2; Medida 1.3; Medida 1.4; Medida 2.2; Medida 2.3; Medida 2.4; Medida
2.5; Medida 2.6; Medida 3.1; Medida 4.1; Medida 9.1

10.PARCEIROS

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

MAOTDR/INH e CMA - financiamento.
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COVA DA MOURA — NOVA COVA DA MOURA:

EIXO 2
UM BAIRRO QUALIFICADO E ABERTO AO EXTERIOR
MEDIDA 2.2 ELABORACAO DOS PROJECTOS
1.RESUMO

Na sequéncia da elaboracdo de plano de pormenor e da estabilizacdo das solugdes
habitacionais, serao realizados diversos projectos de arquitectura e engenharia, visando a
reabilitagdo/construgdo do edificado, espago publico, infra-estruturas e equipamentos.

2.0BJECTIVOS

Garantir qualidade urbanistica ao bairro e qualidade habitacional a cada familia nele residente.
Melhorar as redes de infra-estruturas existentes garantindo um servico mais eficiente aos
moradores.

Requalificar a imagem urbanistica do bairro, através da qualificagdo e enterramento de infra-
estruturas.

3.ACCOES

a) Projecto de arquitectura e de especialidades dos edificios.

b) Projecto de infra-estruturas urbanisticas e espacgos publicos.

4.PROGRAMACAO

Apés o plano de pormenor e definicdo das solucdes habitacionais.

5.DESTINATARIOS

Populagéo residente e presente no Bairro.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Elaboragéo de projecto de arquitectura e urbanismo.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Melhorar a qualidade de vida da populagéo residente.
Assegurar a insercdo urbanistica na envolvente e nas dindmicas de desenvolvimento concelhio.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

N.? de projectos realizados.

9.LIGACOES

Medida 1.1; Medida 1.2; Medida 1.3, Medida 1.4; Medida 2.1; Medida 2.3; Medida 2.4; Medida
2.5; Medida 2.6; Medida 4.1; Medida 9.1

10.PARCEIROS

Comisséo de Bairro

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL

MAOTDR/INH e CMA — financiamento
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EIXO 2

MEDIDA 2.3

COVA DA MOURA — NOVA COVA DA MOURA:
UM BAIRRO QUALIFICADO E ABERTO AO EXTERIOR

CONSTRUCAO/REABILITACAO DE INFRA-ESTRUTURAS E ESPAGOS PUBLICOS

1.RESUMO

Esta medida visa organizar e melhorar as infra-estruturas de abastecimento de agua,
saneamento, abastecimento de electricidade, iluminagéo publica, gas, comunicagdo, bem como o
sistema viario e de transportes publicos, e a execugédo das intervengdes previstas no projecto
paisagistico.

Com esta medida visa-se ainda requalificar e ampliar os espagos publicos e fomentar a sua
apropriagdo pela Comunidade, através da recuperagao de espagos de referéncia.

2.0BJECTIVOS

Melhorar e facilitar a circulagdo de veiculos e pedes no Bairro.

Melhorar as ligagdes com a envolvente.

Facilitar das deslocagdes dos residentes e melhorar as acessibilidades ao Bairro as pessoas
provenientes do exterior.

Criar espagos publicos de referéncia de ‘estar’ e de circulagédo pedonal.

Melhorar a iluminagéo publica.

Garantir um servigo eficiente e generalizado de infra-estruturas ao nivel do saneamento,
electricidade, gas e comunicagéao.

Qualificar a imagem urbanistica do Bairro.

3.ACCOES

a) Infra-estruturas de base (construgao/remodelacao)
a.1) sistema de abastecimento de agua; saneamento; abastecimento de electricidade;
iluminagéo publica; gas e comunicagao;
a.2) sistema viario e de transportes publicos;
a.3) execugao das intervengdes previstas no projecto paisagistico.

b) Projecto de referéncia: recuperacao do Moinho.

4.PROGRAMACAO
E PRAZO DE
EXECUCAO

A iniciar ap6s Plano de Pormenor

5.DESTINATARIOS

Populagao residente do bairro e populagao em geral.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Em fungéo do definido no Estudo urbanistico e na elaboragédo dos projectos.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Acessibilidade generalizada aos servigos basicos de infra-estruturas, com a melhoria ao nivel da
saude publica.

Circulagéo facilitada e qualificagdo no uso dos espagos publicos, quer por parte da populagdo
residente, quer por parte da populagéao visitante.

Efeitos sobre a percepgéo e vivéncia da seguranga no uso do espago.

Diminuigdo da estigmatizacdo do Bairro por via de uma alteragdo substancial das suas
caracteristicas fisicas e, necessariamente, da sua imagem.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

Metros de novas redes construidas ou reparadas (por rede). Qualidade da dgua no consumidor.
Lugares de estacionamento criados. Metros de vias reparadas.

Frequéncia de carreiras didrias de autocarro que percorrem o bairro.

M2 de &reas ajardinadas e/ou pavimentada para espago de circulacdo pedonal.

9.LIGACOES

Medida 1.1; Medida 1.2; Medida 1.3; Medida 2.1; Medida 2.2; Medida 4.1; Medida 8.1; Medida
8.2; Medida 9.1

10.PARCEIROS

Comisséo de Bairro e Junta de Freguesia da Buraca.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

MAOTDR/INH e CMA - financiamento
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COVA DA MOURA — NOVA COVA DA MOURA:

EIXO 2
UM BAIRRO QUALIFICADO E ABERTO AO EXTERIOR
MEDIDA 2.4 CONSTRUCAO/REABILITACAO DE SOLUGOES HABITACIONAIS
1.RESUMO | A medida visa implementar um conjunto de solugdes urbanisticas e residenciais para a populagédo

residente, na sequéncia das decisdes técnicas que ficarem definidas no plano de pormenor.

2.0BJECTIVOS

Garantir a qualificacdo urbanistica do bairro e condicdes de habitabilidade, salubridade,
seguranca e conforto aos agregados familiares

3.ACCOES

a) Execugédo das solucées residenciais definidas em sequéncia dos Planos de Pormenor e
do Estudo de Solugcdes Residenciais para o Bairro

a. 1) Reabilitagao dos fogos em “lotes viaveis’

a. 2) Construgao de fogos a custos controlados

a. 3) Outras solugbes

4.PROGRAMACAO

A desenvolver apés Plano de Pormenor e estudo de solugbes residenciais.

5.DESTINATARIOS

Populagao residente do bairro.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Execugéo dos projectos e solugdes habitacionais previamente definidas.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Melhoria da qualidade urbanistica do conjunto do bairro e melhoria da qualidade habitacional das
familias residentes.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

N.¢ de fogos reabilitados. N.° de novos fogos construidos.
Grau de satisfagado dos residentes com o Bairro de residéncia (antes e depois da intervengao).
Grau de satisfagéo dos residentes com a habitagéo (antes e depois da intervencéo).

9.LIGACOES

Medida 1.1; Medida 1.2; Medida 1.3; Medida 1.4; Medida 2.1; Medida 2.2; Medida 4.1; Medida 9.1

10.PARCEIROS

Comissao de Bairro.

11. ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

MAOTDR/INH e CMA - financiamento.
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EIXO 2

MEDIDA 2.5

COVA DA MOURA — NOVA COVA DA MOURA:
UM BAIRRO QUALIFICADO E ABERTO AO EXTERIOR

CONSTRUGAO/REABILITAGAO DE ESPAGOS COMERCIAIS

1.RESUMO

Esta medida visa garantir que a reabilitagdo e/ou o novo edificado inclua um conjunto de espagos
adequados a realizagao de actividades econdmicas, que, ndo s6 possibilitem a continuidade das
actuais actividades econdmicas, mas que permitam o seu exercicio em melhores condicdes.
Deste modo, importa garantir que as novas construgdes incluam este tipo de espagos e, também,
que 0s espagos para as actividades econdmicas j& existentes e localizados em lotes ‘vidveis’
possam ser requalificados (se necessario) e obter 0s necessarios alvaras.

2.0BJECTIVOS

Assegurar a manutengdo da presente dinamica econémica do Bairro no contexto da intervencgéo
socio-urbanistica.

Assegurar o desenvolvimento das actividades econémicas no bairro, melhorando o servigo
prestado aos clientes.

Assegurar condigbes para a criacdo de postos de trabalho no interior do bairro.

3.ACCOES

a) Valorizacao dos espacos comerciais a manter.

b) Criacao de espacos para as actividades economicas no ambito dos novos edificios.

4.PROGRAMACAO

Accdes a desenvolver apés o Plano de Pormenor.

5.DESTINATARIOS

Empresarios do Bairro e outros.
Populagdo do Bairro.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Prever, em sede de instrumento urbanistico, espagos comerciais/empresariais.

Efectuar as construgdes e facilitar o acesso a estes espacgos, preferencialmente, por parte dos
individuos que actualmente exercem actividades empresariais no bairro.

Apoiar a requalificagéo dos actuais estabelecimentos que tiverem viabilidade para continuar (apds
Plano de Pormenor).

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Beneficiar de uma oferta de espacos comerciais e de servicos mais qualificados (melhor
exposicao e armazenamento dos produtos)

Melhor imagem do bairro com atraccdo de clientes oriundos do exterior, contribuindo,
potencialmente, para o processo de abertura daquele.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

N.? de espacos comerciais construidos.
N.2 de estabelecimentos com alvara (analise evolutiva).
N® de empregos criados.

9.LIGACOES

Medida 1.1; Medida 1.2; Medida 1.3; Medida 1.4; Medida 2.1; Medida 2.2; Medida 4.1; Medida
6.1; Medida 9.1

10.PARCEIROS

Comisséo de Bairro e Junta de Freguesia da Buraca.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL

MAOTDR/INH e CMA — financiamento.
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EIXO 2

MEDIDA 2.6

COVA DA MOURA — NOVA COVA DA MOURA:
UM BAIRRO QUALIFICADO E ABERTO AO EXTERIOR

CONSTRUGAO/REABILITACAO DOS EQUIPAMENTOS SOCIAIS,
RECREATIVOS

ESCOLARES E

1.RESUMO

Com esta medida visa-se criar, remodelar ou ampliar equipamentos transversais para o bairro,
por forma a responder melhor as necessidades existentes, nomeadamente a nivel das creches,
educacdo artistica, e actividades ludico-desportivas, abertos a envolvente. Com esta medida
pretende-se ainda a construgdo de um projecto ancora (centro comunitario) que disponibilize
espagos para alojar actividades especificas, eventos soécio-culturais. Pretende-se também
melhorar os equipamentos das Associagbes do bairro.

2.0BJECTIVOS

Intervir nos equipamentos escolares e criar equipamentos sociais, desportivos e de lazer.

Dar resposta as necessidades de ordem social de vérios grupos especificos, em termos de
construgao/reabilitacdo de equipamentos. Promover condigbes para a pratica de actividades
ludico-desportivas, de educacdo artistica, eventos sécio-culturais e intercambio entre os
residentes e o exterior. Criar um equipamento central de qualidade que possua varias valéncias e
garanta a prestagdo de varios servicos, ndo s6 a populagdo do Bairro, mas também da
envolvente. Fortalecer a riqueza da diversidade existente a nivel das iniciativas locais.

3.ACCOES

a) Construcao das instalagdoes do projecto ancora com as valéncias nomeadamente de
desporto (mini-campo com fun¢des multidesportivas), animacao e formagao.

b) Construcao de equipamentos de acordo com o Plano de Pormenor.
c) Criacdo ou melhoramento das instalacoes das associacoes locais (Associacdo Cultural

Moinho da Juventude, Associagdo de Solidariedade Social do Alto da Cova da Moura e
Associacdo de Moradores; Centro Social e Paroquial M&e de Deus da Buraca - S. Gerardo).

4.PROGRAMACAO

Apés Plano de Pormenor.

5.DESTINATARIOS

Residentes no bairro, e populagao da envolvente.
Associacdes locais.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Consolidagdo dos conteddos funcionais do projecto ancora com
equipamento de referéncia para o bairro e para o concelho.
Construgéo de equipamentos sociais, escolares e recreativos no bairro. O estudo urbanistico

deverd conferir sustentabilidade as opg¢des enunciadas.

(centro comunitario),

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Adequagdo das respostas necessarias ao nivel dos equipamentos sociais, escolares e
recreativos do Bairro. Criagcdo de centros de interesse diversificados para a populagdo do bairro,
em especial para os mais jovens. Criacdo de espagos de interface com a envolvente, abrindo o
Bairro ao exterior e contribuindo para a melhoria da sua imagem.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

Construgéo do equipamento do projecto ancora.
Construgdo ou melhoramento das instalagdes das associagdes locais.
Construgéo ou melhoramento de equipamentos sociais.

9.LIGACOES

Medida 1.1; Medida 1.2, Medida 1.3; Medida 2.1; Medida 2.2; Medida 4.1; Medida 5.1; Medida
5.3; Medida 6.1; Medida 6.2; Medida 7.1; Medida 7.2; Medida 7.3; Medida 9.1

10.PARCEIROS

Associacdo de Moradores; Associagdo de Solidariedade Social do Alto da Cova da Moura;
Associagédo Cultural Moinho da Juventude; Centro Social e Paroquial Mae de Deus da Buraca —
S.Gerardo.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) a c) MAOTDR/INH e CMA - financiamento.
a) MP/IDP - financiamento de mini-campo com fun¢des multidesportivas.
¢) Comisséo de Bairro — recursos humanos especializados.
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EIXO 3

PROGRAMAS DE INTERVENGAO IMEDIATA

MEDIDA 3.1 PIPEME - PROGRAMA IMEDIATO DE PEQUENOS MELHORAMENTOS

Esta medida visa a realizagdo imediata de um conjunto de pequenas obras que contribuam para

1.RESUMO | resolver algumas dificuldades nos dominios da salubridade e da seguranca.

2.0BJECTIVOS | Resolver problemas urgentes do Bairro relacionados com situaces de salubridade puiblica.

a) Melhoria Provisodria das areas envolventes ao moinho, a creche do Centro paroquial de
S. Gerardo, a creche da Associacao Cultural Moinho da Juventude e a Associacdo de
Solidariedade do Alto da Cova da Moura.
b) Melhoria da circulacao no bairro (pedonalizagdo, lombas, sinalizacdo, circulacgéao,
passadeiras).

3.ACGOES | ¢) Pavimentagdo proviséria das vias que se encontram em terra batida.

d) Colocacao Provisoéria da toponimia nas ruas.

e) Melhoramento da recolha de lixo com base no estudo elaborado pela CMA (exemplo a
alteracao da localizacdo dos contentores junto a creche da ACMJ e da EB1) e limpeza e
manutencgao de ruas e instalacao de postos de venda amoviveis na R. 8 de Dezembro.

4.PROGRAMACAO

Desde o inicio da iniciativa.

5.DESTINATARIOS

Populacao residente do bairro e da envolvente.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Implementagao imediata, nalguns casos, precedida de estudos rapidos e sumarios (circulagao e
acesso, recolha de residuos urbanos).

A implementagéo imediata das acgbes a) a c) esta dependente da identificagdo da solugdo e
inicio da resolucao da questao fundiaria.

No caso da acgao d) pode ser dada continuidade ao trabalho ja efectuado.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Contribui¢ao para a diminui¢céo dos problemas de circulagéo, seguranga rodovidria, salubridade e
qualidade do espaco exterior utilizado pelas criangas.

Reforgo da informagao e rapida melhoria do aspecto geral do bairro, contribuindo para o
incremento da qualidade de vida e para gerar sentimentos de maior bem-estar.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

N.? de intervengdes realizadas face as previstas.

Metros de vias asfaltadas provisoriamente.

Frequéncia da recolha de lixo.

Frequéncia da limpeza das ruas do bairro.

Grau de satisfagao dos residentes do Bairro de residéncia (antes e ap6s a intervengdo PIPEME).
N.2 de vendedores/as instalados/as em espagos nao adequados (ruas do bairro, antes e apés a
intervencao PIPEME).

9.LIGACOES

Medida 1.2; Medida 2.1; Medida 4.1; Medida 9.1

10.PARCEIROS

a) a e) Junta de Freguesia da Buraca.
a) a d) Comisséo de Bairro

11. ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) a e) CMA — financiamento.
e) Comissao de Bairro — recursos humanos.
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EIXO 3

MEDIDA 3.2

PROGRAMAS DE INTERVENGAO IMEDIATA
PIISE — PROGRAMA IMEDIATO DE INTERVENGAO SOCIAL E EDUCACIONAL

1.RESUMO

Esta medida visa garantir melhoramentos imediatos para responder as solugbes de urgéncia,
assegurando o funcionamento dos equipamentos sociais e escolares do bairro.

2.0BJECTIVOS

Intervir nos equipamentos sociais e educacionais do Bairro a fim de resolver, de forma imediata,
problemas identificados como urgentes

3.ACCOES

a) Arranjo do espaco exterior de recreio da Escola EB1 da Cova da Moura.
b) Alargamento da creche familiar.
c) Reforco da componente de mediagao sécio-cultural nas escolas.

d) Intensificacédo das accoes desportivas
d.1) Incremento do uso dos pavilhdes gimnodesportivo das escolas que servem o bairro;
d.2) Definigao da utilizagdo do polidesportivo da Cova da Moura (do Urban Il);
d.3) Organizagao de torneios desportivos (dentro e fora do bairro);
d.4) Criagdo de um atelier de ginastica.

e) Criagao de um atelier de lingua no ambito das actividades escolares.

f) Avaliacdo das condigdes para criacdo de uma resposta proviséria para as
criancas do bairro até a sua instalacao definitiva.

4.PROGRAMACAO

Desde o inicio da iniciativa.

5.DESTINATARIOS

Utilizadores dos equipamentos sociais e escolares do bairro.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

O conjunto de acgdes a serem implementadas partird da andlise das ofertas existentes,
contrapondo-as com a procura, numa perspectiva de curto prazo.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Resolver situagdes de procura urgente na area da componente social e educacional.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

Aumento da capacidade de oferta de resposta para a infancia.
N¢ de torneios/ espectaculos desportivos.

N¢ de alunos nas diversas acgdes gimnodesportivas.
Aproveitamento escolar dos alunos dos ateliers de linguas.

9.LIGACOES

Medida 9.1

10.PARCEIROS

a) a e) Associagdo de Moradores, Junta de Freguesia da Buraca e Associacdo de Solidariedade
Social do Alto Cova da Moura; Associagao Cultural Moinho da Juventude.
f) MTSS/ISS e CMA.

11. ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) e d2) CMA — financiamento.
) MTSS/ISS — financiamento através de protocolos.
), d1), e) ME — recursos humanos e técnicos.
3) e d4) MP/IDP — financiamento.
f) Associacéo de Solidariedade Social do Alto Cova da Moura.

b
c
d
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EIX0O4 yMm BAIRRO NOVA IMAGEM, SEGURO E TRANQUILO

MEDIDA 4.1

CONSTRUGAO E DIVULGAGAO DA IMAGEM “NOVA COVA DA MOURA”

1.RESUMO

Esta medida compreende um conjunto de ac¢des destinadas a criar e a difundir uma nova imagem
do Bairro. Esta estratégia de comunicagdo inclui acgdes que visam divulgar as ofertas e
actividades do Bairro

2.0BJECTIVOS

Identificar e colocar em pratica da melhor estratégia de construgéo e difusdo de uma imagem
positiva do Bairro;
Difundir as ofertas especificas existentes, promovendo uma imagem positiva;

3.ACCOES

a) Elaboracao e Implementacao de um Plano de Marketing Territorial

a.1) Langamento de um concurso de ideias para a criagao/reformulagéo do logo da marca
Aquisicdo de tempo de antena numa radio local (periodo inicial de 2 anos)
Dinamizacéo de uma plataforma web da Cova da Moura

a.2)
a.3)
a.4) Marketing das actividades do Bairro

4.PROGRAMACAO

A desenvolver desde o inicio do plano

5.DESTINATARIOS

Populagdo do Bairro e exterior ao Bairro

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

O conjunto de acgbes a serem implementadas partirdo da analise das ofertas existentes, que serdo
potencializadas através da elaboragdo de um plano de marketing (sugere-se que seja elaborado
por especialistas na sequéncia de concurso publico) que identifique uma estratégia e contemple a
sua divulgagao para o exterior.

Os residentes deverdo ser envolvidos nas iniciativas, sendo exemplo o concurso de ideias e o
Programa de Radio.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Reducéo dos niveis de estigmatizagdo associados ao Bairro e aos seus residentes.

Estimulo da actividade comercial, cultural e artistica.

Incremento da potencial atraccdo de populagdo externa e consequente abertura do Bairro ao
exterior.

9.LIGACOES

Medida 1.1; Medida 1.2; Medida 1.3; Medida 1.4; Medida 2.1; Medida 2.2; Medida 2.3; Medida 2.4;
Medida 2.5; Medida 2.6; Medida 3.1; Medida 5.2; Medida 5.3; Medida 6.1; Medida 6.2; Medida 7.1;
Medida 7.2; Medida 7.3; Medida 8.1; Medida 8.2; Medida 9.1

10.PARCEIROS

Associacdes Locais; CMA.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) MAOTDR/INH — procurar financiamento
a.1) e a.3) MP/IPJ - financiamento

30



EIXO 4

MEDIDA 4.2

UM BAIRRO NOVA IMAGEM, SEGURO E TRANQUILO

COMBATE A CRIMINALIDADE E AO TRAFICO DE DROGA/ INSERCAO SOCIAL DE EX-
RECLUSOS

1.RESUMO

Com esta medida visa-se Implementar um plano de intervengdo que preveja o reforgo do
policiamento de proximidade no bairro e uma intervengdo adequada e eficaz em situagbes de
crise e contribuir para a inser¢ao de ex-detidos residentes no bairro no mercado de trabalho

2.0BJECTIVOS

Reduzir os niveis de criminalidade do Bairro, designadamente nos dominios dos crimes contra as
pessoas e do trafico de droga.

Melhorar a seguranga dos cidadaos (residentes e transeuntes) e a percepgao da seguranga.
Contribuir para a reinsercdo social e profissional de ex-detidos.

3.ACCOES

a) Reforco de policiamento nas vertentes preventiva (policiamento de proximidade) e
repressiva

b) Acgoes visando a insercao de ex-detidos no mercado de trabalho

c) Acgoes visando a insercao educativa e profissional de jovens com problemas com a
justica

d) Accoes de informacao/prevencao de consumos aditivos e do envolvimento de jovens
em actividades crimindgenas.

4.PROGRAMACAO

Desenvolvimento desde o inicio da iniciativa.

5.DESTINATARIOS

Populacdo do Bairro e do Exterior, com destaque para a envolvente imediata. Ex-detidos.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Construgdo de um plano de prevengao para o bairro que inclui o reforgo do policiamento de
proximidade, quer em termos do nimero de efectivos quer em termos de tempo de permanéncia
no bairro, 0 qual se devera articular eficazmente com o policiamento repressivo em situagdes de
crise; é necessario ultrapassar sentimentos de forca e resisténcia as forgcas policiais e procurar
uma aproximagdo PSP/populagdo (dar continuidade as acgdes actuais).

Apoio e formagao profissional a ex-detidos, avaliagdo das suas competéncias e orientagao para a
procura de emprego; integragdo dos mesmos em actividades de caracter comunitario dentro e
fora do bairro (iniciativas das associagdes locais).

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Diminuigao do nimero de delitos e aumento de sentimento de seguranga da populagao residente
e exterior ao bairro. Contribui para evitar a escalada gradual da criminalidade e serve de exemplo
aos mais jovens.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

N.2 de policias de proximidade presentes no bairro. Tempo de permanéncia das forgas policiais
no bairro. N.? de ocorréncias de situagbes de violéncia no bairro. Niveis de percepcdo da
seguranga por parte dos residentes.

Taxas de criminalidade (por tipo de crime) registadas para o Bairro (evolugao).

N¢ de detidos residentes na Cova da Moura (e de jovens algo de medidas tutelares).

N.2 de ex-detidos inseridos em acgdes de formagao profissional e no mercado de trabalho.

Taxa de consumo no bairro.

9.LIGACOES

Medida 5.1; Medida 5.2; Medida 6.2; Medida 7.1; Medida 9.1

10.PARCEIROS

Associagéo Locais.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) e b) MEAI/PSP — recursos humanos e técnicos
b) MTSS/ISS/IEFP — recursos humanos, CMA — recursos humanos e técnicos
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EIXO 4

MEDIDA 4.3

UM BAIRRO NOVA IMAGEM, SEGURO E TRANQUILO
PREVENGCAO E COMBATE A VIOLENCIA DOMESTICA

1.RESUMO

A medida visa a intervengdo em situagbes de risco (cOnjuges, menores e outros familiares)
nomeadamente pelo acompanhamento fisico e psicolégico das vitimas de violéncia doméstica e
dos seus descendentes. A medida visa ainda a formacdo/sensibilizacdo na area da prevencao.

2.0BJECTIVOS

Diminuir a violéncia doméstica no Bairro, considerando maus tratos intencionais e por omissao
(negligéncia nos casos de violéncia infantil)
Melhorar as condi¢des de seguranga e bem-estar da populacéo do bairro, em contexto familiar.

3.ACCOES

a) Acgoes de prevencao e reducao de riscos e danos: intervencao em situacées de risco

b) Acgoes de Acompanhamento e prevencao de reincidéncia junto dos agressores

4.PROGRAMACAO

Desde o inicio da iniciativa até Dezembro de 2009

5.DESTINATARIOS

Residentes vitimas deste tipo de comportamento e restantes familiares
De forma secundéria, toda a populagdo do Bairro (vizinhos)

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Elaboragao de acgdes de prevencgao de tipo diverso.

Desenvolvimento de acgdes junto dos agressores, com vista a alterar comportamentos
Identificagdo dos casos de violéncia doméstica e implementagdo de acgdes de redugao dos riscos
e dos danos.

Realizagdo de acgdo ja previstas no ambito da CB (Formagdo, Projectos de Vida e seu
acompanhamento)

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Preservagdo da saude fisica e mental no contexto das familias, evitando sequelas que se podem
perpetuar no futuro. Contributo para o bem-estar fisico e o equilibrio emocional das familias.
Proteccéo das vitimas e apoio a ultrapassagem das situagdes de violéncia.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

N.2 de acgbes/campanhas de sensibilizagéo.

N¢ de vitimas acompanhadas ou inseridas em acgdes.

N.2 de agressores envolvidos nas acgdes/acompanhados.

N¢ de vitimas identificadas (evolug&o).

Rendimento escolar das criangas e jovens envolvidas directa ou indirectamente nestas situacoes.

9.LIGACOES

Medida 5.1; Medida 5.3; medida 9.1

10.PARCEIROS

MS/ARS; Associagao de Moradores; Associagao de Solidariedade Social do Alto Cova da Moura;
Associacdo Cultural Moinho da Juventude.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) e b) ME/DREL — recursos humanos e técnicos.
MEAI/PSP — recursos humanos e técnicos.
CMA — recursos humanos e técnicos.
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EIXO 4

MEDIDA 4.4

UM BAIRRO NOVA IMAGEM, SEGURO E TRANQUILO
ATENDIMENTO E REGULARIZAGAO DE CIDADAOS ESTRANGEIROS

1.RESUMO

Esta medida visa garantir apoio aos residentes imigrantes e agilizar o processo de regularizagao
dos imigrantes e dos seus descendentes, através da criagdo de um servigo de proximidade que
garanta a divulgacdo da informacdo de forma mais eficaz e a concretizacdo do processo.
Efectivamente, muitas das situagdes de ilegalidade devem-se ndo s6 a questdes de desinteresse
ou de ordem financeira, mas também ao desconhecimento da lei e dos mecanismos de
legalizagdo, bem como a deficiente informacéo.

2.0BJECTIVOS

Assegurar a igualdade de oportunidades e os direitos de cidadania a todos os residentes, através
da facilitacdo da informagéo, do acompanhamento e da regularizagio dos residentes no Bairro.

3.ACCOES

a) Apoio ao processo de aquisicao da nacionalidade.

b) SEF em Movimento — posto mével de atendimento para apoio aos processos de
regularizacao.

4.PROGRAMACAO

a) A desenvolver desde o inicio da iniciativa
b) Junho de 2006 ao fim da iniciativa (a acgo ja se iniciou em 21/06/2006)

5.DESTINATARIOS

Populagdo imigrante e seus descendentes; grupos vulneraveis que terdo dificuldades de
locomogéo para se deslocarem as instalagdes do SEF.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Esta ja em andamento o protocolo estabelecido com o Moinho da Juventude em que um posto
mével do SEF se desloca ao bairro com alguma frequéncia para esclarecer duvidas e facilitar os
processos de legalizagao.

Apoio e formagao as associagdes locais para que o processo de aquisi¢do da nacionalidade seja
facilitado.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Garantia de igualdade no acesso aos direitos e deveres nos diversos dominios, com
consequéncias positivas ao nivel do incremento da qualidade de vida dos cidadaos estrangeiros.
Acesso aos direitos de cidadania, pelo menos no plano formal.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

N.2 de individuos que recorrem ao Posto de Atendimento Mével;

N¢ de problemas resolvidos pelas ofertas do Bairro

N.? de individuos que regularizaram a sua situagao no contexto das ofertas de Bairro.
N® de estrangeiros com a situagdo regularizada (evolugao; estimativas’)

9.LIGACOES

Medida 9.1

10.PARCEIROS

Associacdo de Solidariedade Social do Alto da Cova da Moura; Associagdo Cultural Moinho da
Juventude.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) MP/ACIME — recursos humanos e técnicos.
b) MEAI/SEF — Recursos humanos e técnicos.
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EIXO 5

MEDIDA 5.1

UM BAIRRO COM FUTURO PARA OS JOVENS
PROMOGAO DA SAUDE

1.RESUMO

A presente medida aposta, por um lado no refor¢o da vertente da educagéo para as questoes de
salide em geral - gravidez precoce e toxicodependéncia, etc. - e, por outro, no acompanhamento
de jovens em risco e toxicodependentes. Inclui também o diagnéstico das situagbes de
toxicodependéncias e doencas associadas, bem como uma intervengdo mais alargada ao nivel
dos servicos de salde em geral.

2.0BJECTIVOS

Promover a prevengéo e o diagnéstico nos dominios da saude em geral e da toxicodependéncia
em particular.

Organizar actividades para a promogédo da saude que permitirdo alertar para as questdes das
doengas sexualmente transmissiveis e/ou outras doengas de foro clinico e gravidez precoce,
assim como detectar mais rapidamente comportamentos de risco.

Trabalhar numa perspectiva de redugdo de riscos (no sentido de diminuir a prevaléncia e a
incidéncia quer do consumo de drogas, quer das doengas e prejuizos relacionados com o
mesmo) e de minimizagao de danos, criando medidas que visam limitar ou prevenir os maleficios
ligados ao consumo de drogas.

3.ACCOES

a) Organizacdo de cursos de educacao de pares, sobre prevencao de HIV/SIDA e do
controlo da natalidade.

b) Accdes de sensibilizagdo/formagao para-a promocao da saude e prevengao do consumo
de substancia psicoactivas.

c) Criacao do Espaco Saude, destinado a promocgao da saude nas suas varias vertentes.
d) Criacdao de uma equipa de Rua, com base no modelo de intervengdo de proximidade e

complementaridade na perspective de uma intervengédo integrada aos varios niveis (prevencao,
tratamento, reinsercéo e reducdo de danos).

4.PROGRAMACAO

Desde o inicio da iniciativa.

5.DESTINATARIOS

Residentes em termos gerais, e mais especificamente jovens, familias, instituicbes e comunidade
em geral.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

A implementagdo dos cursos de educacdo e prevencdo pode basear-se em referenciais ja
existentes e experimentados. As accoes de formagao/sensibilizagdo deverdo ser enquadradas
nas dindmicas das intervengdes dirigidas aos diferentes grupos da comunidade, sobretudo junto
das populagdes estratégicas (técnicos de educagado e saude, da area social, monitores de jovens,
grupos de pares). As estratégias utilizadas na Equipa de Rua baseiam-se numa actividade
centrada na comunidade local, cuja finalidade é entrar em contacto directo, com individuos ou
grupos pertencentes a populagdes alvo especificas. Pretende-se assim abordagens de
proximidade na rua, promovendo a articulagdo entre a populagdo-alvo e os servigos da
comunidade. A acgao Espago Saude, ira permitir a proximidade com a populagdo da comunidade,
numa abordagem da promogao e prevengéo ao nivel da saude, em geral.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Prevenir a existéncia e reprodugéo de comportamentos de risco no bairro.
Contribuir para uma maior aproximagdo da populagéo-alvo aos servigos adequando-os as
problematicas inerentes e fomentar a existéncia dum bairro saudavel e integrado.
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EIXO 5

MEDIDA 5.1

8.RESULTADOS/
IMPACTES

N® de acgdes de sensibilizagdo/formagéo. N°? de individuos a abranger nas acgbes de
sensibilizagao/formacao.

N de toxicodependentes e de individuos em risco abordados e encaminhados pela equipa de
rua. N.2 de intervengdes na vertente da prevengao e promogao da saude.

N® de pares envolvidos nos cursos. N.? de intervengdes directas no Ambito da redugéo de riscos e
minimizacdo de danos.

9.LIGACOES

Medida 2.6; Medida 4.2; Medida 4.3; medida 5.3; Medida 8.2; Medida 9.1

10.PARCEIROS

a) a d) CMA, Associagéo de Moradores; Associagéo de Solidariedade Social do Alto da Cova da
Moura.
a) e b) Associagdo Cultural Moinho da Juventude.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

b) e d) MS/IDT - recursos humanos e técnicos e candidatura (acg¢ao d)
a) e ¢) MS/ARS - recursos humanos e técnicos e candidatura (acc¢éo c)
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EIXO 5 UM BAIRRO COM FUTURO PARA OS JOVENS
MEDIDA 5.2 CRIACAO DE CONDICOES PARA A INVESTIGACAO SOBRE “SUBURBIOS”
Com esta medida visa-se aprofundar metodologias de investigacéo e trabalho sobre dinamizagéao
1.RESUMO | ge suburbios e, também, sobre os problemas dos jovens em risco, implementando estratégias de
investigacao/accao
Promover a investigagao cientifica sobre problematicas dos suburbios, com destaque para a
2.0BJECTIVOS

questao da juventude.
Implementar estratégias de investigagéo/acgéo e do intercambio de investigadores.

3.ACCOES

a) Dinamizacao e melhoria da actividade de investigacao sobre “suburbios” Tomkiewicz;
promocao da interaccédo entre teoria e pratica, utilizando as artes visuais como fotografia,
video e cinema

b) Constituicido de uma equipa de rua (técnicos/as e peritos/as de experiéncia) que
possibilite a implementacéao pratica das estratégias de investigagao/accao.

c) Envolvimento de peritos na matéria e jovens excluidos/as com vista a producédo de
trabalhos de pesquisa

d) Intervir ao nivel dos jovens excluidos/as numa perspectiva de empowerment
e) Divulgacao da actividade
f) Promogao da actividade ao nivel de recursos didacticos, pedagdgicos e técnicos

g) Criacao de uma base de dados

4.PROGRAMACAO

A desenvolver entre Janeiro de 2008 e Dezembro de 2010.

5.DESTINATARIOS

Jovens em situagao de risco/excluidos.
Comunidade cientifica ao nivel do envolvimento na produgéo de trabalhos de investigagéo/acgéo
Comunidade em geral.

6.METODOLOGIA/

Desenvolvimento de Projectos de Investigagdo que partam de problematicas ‘“tipicas” dos
sublrbios e que contribuam para a sua resolugdo. Privilegiam-se as metodologias do tipo

IMPLEMENTACAO | . . . .
investigacdo/accédo, com o envolvimento dos jovens excluidos nos projectos.
Aplicacdo dos resultados da investigagdo em accgdes que contribuam para responder as
7.VANTAGENS | Problematicas da populagéo dos suburbios em geral e do bairro em particular. Investigagéo

PARA O BAIRRO

adaptada ao contexto e desenvolvida no contexto da investigacao/accéo.
Contribuigao para o reforgo da auto-estima e para a insergdo de jovens excluidos/as e em situagéao
de risco.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

N¢ de projectos de investigacdo desenvolvidos;

N.2 de jovens envolvidos;

Implementagéo da base de dados.

Estudos, relatérios e artigos publicados ou disponibilizados.
N¢ de estudos que resultaram em intervencdes concretas.

9.LIGACOES

Medida 2.6; Medida 4.1; Medida 4.2; Medida 5.3; Medida 6.1; Medida 6.2; Medida 7.1; Medida 7.3;
Medida 9.1

10.PARCEIROS

Associacdo de Moradores e Associagao de Solidariedade Social do Alto Cova da Moura.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) a g) CMA — recursos humanos e logisticos; Associagdo Cultural Moinho da Juventude —
financiamento com candidatura e recursos técnico-logisticos e humanos.
a), b), ¢), f) e g) MP/IPJ — financiamento.
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EIXO 5

MEDIDA 5.3

UM BAIRRO COM FUTURO PARA OS JOVENS

PARENTALIDADE MELHORADA E RESPONSAVEL

1.RESUMO

Esta medida compreende o desenvolvimento de acgdes visando reforgar as competéncias dos
pais, relativamente a sua relagcdo e a educacao dos filhos. Pretende-se também garantir que as
maes adolescentes, sobretudo no contexto de familias monoparentais, tenham condigbes para
educar os filhos e possam combinar isto com formagéo profissional e escolar e, também,
exercicio de actividade profissional.

2.0BJECTIVOS

Reforgar o apoio a infancia, promovendo o sucesso escolar e a formagéao parental;
Apoiar as maes adolescentes e seus companheiros, contribuindo para a combinagéo entre
parentalidade, formagéao/educacao e actividade profissional.

3.ACCOES

a) Desenvolver o projecto “ser crianca sempre”: criacdo de oficina didacticas
b) Refor¢o da actuacao do Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental
c) Dinamizacao e refor¢co dos meios da associacao de pais

d) Apoio as maes adolescentes

4.PROGRAMACAO

Desenvolvimento desde o inicio da iniciativa até Dezembro de 2009.

5.DESTINATARIOS

Méaes Adolescentes; Pais adolescentes e Criangas.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Tomar como referéncia a metodologia dos projectos em curso.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Melhorar a relagédo entre pais e filhos e 0 acompanhamento dos Ultimos por parte dos primeiros.
Isto tem implicagdes potenciais ao nivel do sucesso escolar e do desenvolvimento das criangas.
Melhoria da qualidade de vida das maes adolescentes, facilitando a complementaridade entre
parentalidade, educacgao/formacéo e trabalho, contribuindo para reduzir os estigmas sociais.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

N¢ de adolescentes que concluiram as acgdes de formagao.

N¢ de pais envolvidos na educagéao parental.

N.2 de criangas apoiadas.

Niveis de sucesso escolar das criangas filhas de pais que frequentaram as acgbes de formagao
incluidas neste Projecto (evolugao).

N¢ de maes adolescentes que regressaram a escola e concluiram o ano (ou o ciclo de estudos)
€Om sucesso.

N® de mées adolescentes que ingressaram no mercado de trabalho.

9.LIGACOES

Medida 2.6; Medida 4.3; Medida 5.1; Medida 5.2; Medida 9.1

10.PARCEIROS

Associacdo de Solidariedade do Alto da Cova da Moura; Associacdo Cultural Moinho da
Juventude; Associacdo de Pais.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) a d) ME/DREL - recursos logisticos.

b) MTSS/ISS — acordo cooperagao existente.

d) MS/ARS - recursos humanos e técnicos.

a) a d) CMA — financiamento, recursos humanos e logisticos.
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EIXO 6

UM BAIRRO ECONOMICAMENTE ACTIVO

MEDIDA 6.1. APOIO AO EMPREGO E AO EMPREENDEDORISMO

Esta medida inclui um conjunto de acgbes que visam incrementar, por um lado, os niveis de
atracgao dos estabelecimentos comerciais locais e favorecer a colocagao de produtos artesanais

1.RESUMO | no exterior do Bairro (aproveitando protocolo no ambito do comércio justo), mas também
qualificar as iniciativas empresariais locais pela formacdo em dareas especificas, e identificar
oportunidades e hipétese de financiamento com vista a criacdo de novas iniciativas.
Ampliar a rede de distribuigdo de produtos com origem no tecido empresarial local;
Qualificar as ofertas existentes (restauragdo, cabeleireiros, etc...) e garantir um incremento na
clientela;
Associar algumas produgdes locais ao comércio justo;

2.0BJECTIVOS | |dentificar novas oportunidades empresariais e novas formas de escoamento de bens e servicos;

Criar condigdes para aumentar os rendimentos dos empresarios e artesdos do Bairro e das suas
familias.
Outros bens e servigos de caracter geral oferecidos pelo tecido empresarial local beneficiarao
igualmente desta estratégia de criacdo e ampliacdo de circuitos comerciais.
a) Criagao da equipa técnica de apoio ao emprego e ao empreendedorismo.
b) Valorizacao e distribuicio dos produtos locais: artesanato étnico, qualificacdo de
restaurantes étnicos e sua divulgacao, comércio justo.
c) Criacao de micro-empresas.

3.ACCOES | §) |dentificacdo de oportunidades e hipéteses de financiamento.
e) Incentivar e apoiar os comerciantes para que obtenham os necessarios alvaras.
fy Promocao de formagdes para a qualificagdo das iniciativas empresariais locais
(comércio, restauragao, cabeleireiros, contabilidade, formacao de micro-empresas) e apoio
ao empreendedorismo.

4.PROGRAMACAO | Desenvolvimento desde o inicio da iniciativa (2007).

5.DESTINATARIOS

Comerciantes locais e populagéo interessada em desenvolver actividades empresariais.
Indirectamente, os consumidores dos produtos que passam a beneficiar de uma oferta mais
qualificada.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Criacdo de uma equipa de trabalho (que pode incluir os comerciantes mais activos e interessados
do Bairro), com o objectivo de identificar oportunidades de financiamento, estratégias de
ampliagdo das redes de distribuicdo dos produtos locais e de inser¢do no ambito do comércio
justo e, ainda, de apoio a criagdo de micro-empresas.

Esta equipa devera articular-se com a UNIVA existente no ACMJ.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Qualificagéo das ofertas comerciais existentes e maior difusdo dos produtos criados;

Incremento dos rendimentos dos comerciantes e das suas familias;

Contributo para o aumento das ofertas de emprego no préprio Bairro (de acordo com as
estimativas do diagnéstico, o emprego actualmente oferecido pelo préprio Bairro situar-se-a entre
10 e 20% do emprego total).
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(CONTINUACAO)

EIXO 6

MEDIDA 6.1
N? de artesdos/comerciantes locais a colocarem os seus produtos nas redes de
distribuicao;
N¢ de restaurantes, cabeleireiros e outros estabelecimentos que qualifiguem a oferta
(melhoria das instalagbes e do equipamento);

8.RESULTADOS/ | N¢ de micro-empresas criadas.
IMPACTES | Eyolucdo do emprego nos estabelecimentos localizados no Bairro (andlise evolutiva);
N¢ de empregos qualificados criados pelas empresas locais (andlise evolutiva);
Niveis de produgéo dos arteséos locais (analise evolutiva);
Evolugdo do numero (e tipo) de clientes que frequentam os estabelecimentos do Bairro
(andlise evolutiva).
9.LIGACOES | Medida 2.5; Medida 2.6; Medida 4.1; Medida 5.2; Medida 6.2; Medida 7.1Medida 8.1;

Medida 8.2; Medida 9.1

10.PARCEIROS

Associacdo de Moradores; Associagdo Cultural Moinho da Juventude; Associagdo de
Solidariedade Social do Alto da Cova da Moura.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a), b), d) e) ef) MTSS/IEFP — recursos humanos e técnicos
¢) MTSS/IEFP — financiamento (candidatura)
a) a f) CMA —financiamento, recursos humanos e logisticos
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EIXO 6

MEDIDA 6.2.

UM BAIRRO ECONOMICAMENTE ACTIVO
VALORIZAR O CAPITAL HUMANO JOVEM

1.RESUMO

Esta medida compreende um conjunto de actividades no dominio da formacgéao profissional em
vérias actividades e, também, da colocagdo profissional, direccionadas essencialmente para os
jovens do bairro.

2.0BJECTIVOS

Promover acgbes de sensibilizagdo e formagéo de jovens, reforcando competéncias e alargando
0s seus espagos de participagao.

Apoiar os jovens e adultos no processo de insergdo sécio-profissional, através de um
acompanhamento individualizado na perspectiva da metodologia de Emprego Apoiado.

3.ACCOES

a) Promocao de cursos de Educacao e Formacao de Adultos.
b) Promocéo do Projecto do Programa Escolhas.

c) Desenvolvimento de Iniciativas de Apoio a contratacao.

4.PROGRAMACAO

Desenvolvimento desde o inicio da iniciativa (2007).

5.DESTINATARIOS

Jovens residentes no Bairro.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Metodologias especificas associadas as diferentes tarefas. Garantir uma ligacdo entre os cursos
e a colocagao no mercado de trabalho (estagios profissionais, criagdo do préprio emprego...).

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Aumento da empregabilidade dos jovens baseada nas necessidades de mercado e valorizagao
das suas; maior estabilidade profissional e consequentemente melhoria das condi¢des de vida.
Qualificar profissionalmente jovens que desempenham actividades que correspondem a
“especializacdes do Bairro” (comércio, restauracédo, cabeleireiros).

8.RESULTADOS/
IMPACTES

N¢ de acgbes de formagédo que privilegiem os jovens do Bairro como publico-alvo realizadas
anualmente em cada dominio.

N¢ de formandos dos Bairro envolvidos nessas acgdes (que concluiram).

N¢ de estagios profissionais atribuidos aos jovens do Bairro.

N® de jovens que permaneceram no emprego apos a realizagéo dos estagios, e decorridos 1 ano.
N¢ de jovens que criou o proprio emprego e se manteve ap6s um determinado periodo de tempo.

N.2 de jovens que melhorou as suas qualificagdes académicas e profissionais.

9.LIGACOES

Medida 2.6; Medida 4.1; Medida 4.2; Medida 5.2; Medida 6.1; Medida 8.1; Medida 9.1

10.PARCEIROS

Rede Social; ACIME; Associagdo de Moradores; Associagdo de Solidariedade Social do Alto da
Cova da Moura; Associacdo Cultural Moinho da Juventude.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) ME/DREL - recursos humanos e logisticos
a) e ¢c) MTSS/IEFP - financiamento

b) MP/ACIME — Financiamento (candidatura)
a) a ¢c) CMA — recursos humanos e técnicos
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EIXO 7

MEDIDA 7.1

UM LUGAR CRIATIVO
FESTAS LOCAIS E PRODUGOES ETNICAS

1.RESUMO

Com esta medida procura-se fomentar a criatividade e a visibilidade do bairro, através do apoio a
oferta especifica da Cova da Moura, qualificando e promovendo o conjunto de eventos indicado
abaixo.

2.0BJECTIVOS

Promover, difundir e qualificar as actividades e da oferta cultural, apostando nas referéncias
existentes.

3.ACCOES

a) Organizacdo da Feira Cultural e Artistica Multi-Etnica (festival Moura-Anima).
b) Realizacao do Festival de Hip-Hop e musica RAP.
c) Divulgacao dos eventos nos meios de comunicacéao social.

d) Organizacdao de festejos, nomeadamente Kola San Djon, TABANKA e dia da

Independéncia de Cabo-Verde.

e) Apoio ao grupo de batuque da Associacdao Cultural Moinho da Juventude e ao grupo de
capoeira da Associacao de Solidariedade Social do Alto da Cova da Moura.

f) Criacao da Iniciativa “Moura Acolhe”

4.PROGRAMACAO

A desenvolver a partir de Maio de 2007.

5.DESTINATARIOS

Artistas locais. Residentes no bairro. Populacdo em geral.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Através de apoio financeiro e material as Associagdes Locais responsaveis pelos eventos.
Acompanhamento e contribuicdo na organizagdo e divulgagdo da oferta cultural especifica do
Bairro.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Divulgagao da oferta cultural e alargamento das oportunidades para os artistas locais;

Atraccdo de publico para os eventos do Bairro e, também, para os restaurantes locais e comércio
em geral;

Contributo para a criagédo de uma imagem positiva do bairro.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

Eventos realizados anualmente.

N¢ de visitantes estimados em cada evento (de dentro e de fora do Bairro).

N® de espectaculos dos grupos de Batuque e de Capoeira (dentro e de fora do Bairro.
N® de noticias positivas sobre os eventos realizados no Bairro (evolugo).

9.LIGACOES

Medida 2.6; Medida 4.1; Medida 4.2; Medida 5.2; Medida 6.2; Medida 9.1

10.PARCEIROS

Associacdo de Moradores; Associagdo de Solidariedade Social do Alto da Cova da Moura;
Associagdo Cultural Moinho da Juventude; Junta de Freguesia da Buraca e Comissdo Social de
Freguesia da Buraca.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) a f) MC/IA — financiamento no dmbito dos protocolos ou patrocinios e CMA — candidaturas
c) e e) MP/IPJ - financiamento
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EIXO 7

MEDIDA 7.2

UM LUGAR CRIATIVO
NOVAS AREAS DE FORMAGAO CULTURAL

1.RESUMO

Com esta medida pretende-se, face aos interesses culturais existentes, a diversidade cultural
local e a existéncia de experiéncias culturais implementadas por actores externos, investir na
diversificacdo das actividades culturais e fomentar o interesse da comunidade do Bairro por
novas areas de formacao cultural.

2.0BJECTIVOS

Fomentar a inovagéo cultural e dar novas oportunidades de formagao artistica a comunidade
local. Diversificar as ofertas culturais do Bairro, tirando partido de algumas apeténcias artisticas
que convidam a experimentagdo de novas actividades. Atrair artistas exteriores ao Bairro que
contribuam para a qualificagdo das formagbes existentes. Atrair populagdo exterior ao Bairro
que deseje frequentar as formagdes qualificadas no dominio das novas ofertas.

3.ACCOES

a) Criacao de Escola/formacao em Artes Performativas

4.PROGRAMACAO

A desenvolver desde o inicio da Iniciativa até Setembro de 2009.

5.DESTINATARIOS

Jovens do Bairros; Comunidade em Geral; artistas e populagdo autdctone interessada em
formagao artistica

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Definicdo dos conteldos e estratégias para o desenvolvimento da formagdo em artes
performativas (por exemplo, com o desenvolvimento de parcerias com escolas de artes
performativas ja conceituadas no pais, que criem espacos de trabalho na Cova da Moura).

7.VANTAGENS PARA
O BAIRRO

Oportunidade de ampliar a oferta cultural existente na Cova da Moura.
Atraccao de mais artistas (e consumidores) para o bairro, com reflexo na economia local.
Reflexos positivos para a Imagem do bairro.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

N® de cursos artisticos realizados.

N® de alunos inscritos.

N¢ de alunos que concluem.

N¢ de alunos exteriores a Cova da Moura que frequentam.

N@ de artistas conceituados envolvidos nas formagdes leccionadas na Cova da Moura.

9.LIGACOES

Medida 2.6; Medida 4.1; Medida 9.1

10.PARCEIROS

Comisséo de Bairro; Junta de Freguesia da Buraca e Comisséo Social de Freguesia da Buraca.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) MC/IA — financiamento no dmbito dos protocolos ou patrocinios, CMA — recursos humanos e
técnicos.
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EIXO 7

MEDIDA 7.3

UM LUGAR CRIATIVO
INSTALAGCAO DO ESPAGO-MEMORIA (EXPOSICAO PERMANENTE E TEMPORARIA)

1.RESUMO

Com esta medida visa-se criar espago expositivo flexivel e aberto (aproveitamento das
experiéncias da populacéo)

2.0BJECTIVOS

Salvaguardar a meméria do bairro e projecta-la no futuro.
Garantir a existéncia de um espago expositivo que permita divulgar produgdes do Bairro e,
também, de outros locais. Contribuir para o inter-conhecimento geracional.

3.ACCOES

a) Instalacdo do Espago-Memdria nas instalagdes centrais do Centro Comunitario (recorrendo-
se aos mais velhos e com dois pilares basicos — descolonizacdo e reinstalagdo em Portugal;
cultura(s) africana(s) contemporanea(s) e galeria de exposigbes temporarias.

4.PROGRAMACAO

De Outubro de 2008 a Outubro de 2009 para a instalagdo. E os dois primeiros anos de
funcionamento (de Outubro de 2009 a Outubro de 2011)

5.DESTINATARIOS

Residentes e populagéo em geral

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Audicéo dos idosos do bairro para um levantamento e registo dos factos histéricos que envolvem
o bairro, bem como os conhecimentos tradicionais da comunidade local (sejam conhecimentos
tradicionais vindos de outros paises ou de Portugal).

Incentivar/garantir a utilizacdo do espago de exposi¢cdes temporarias por parte de residentes e
nao residentes (atrair exposicdes de qualidade que apresentem produgdes de artistas
reconhecidos). Salvaguardar a memdria de transformagéo e valorizagéo positiva do bairro como
uma demonstracdo de Boa Pratica

7.VANTAGENS PARA
O BAIRRO

Salvaguarda da histéria e da memdéria do Bairro e da sua populagéo.
Proteccéo e divulgagao dos conhecimentos tradicionais locais e, também, de produgbes artisticas
contemporaneas (jovens e artistas alternativos).

8.RESULTADOS/
IMPACTES

Instalagao da exposi¢do permanente (duas valéncias).

N¢ de exposi¢cdes temporarias organizadas (destinadas a “artistas do Bairro” e a artistas do
exterior) (evolugcéo).

N¢ de visitantes da exposi¢do permanente.

Ne de visitantes das exposi¢des temporarias.

N¢ de artistas conceituados envolvidos nas exposi¢des temporarias.

N? de noticias sobre as exposi¢des organizadas neste espaco (evolugéo).

9.LIGACOES

Medida 2.6; Medida 4.1; Medida 5.2; Medida 9.1

10.PARCEIROS

Comisséo de Bairro; Junta de Freguesia da Buraca e Comissao Social de Freguesia da Buraca.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

MC/IPM — recursos técnicos e humanos
CMA — recursos humanos e técnicos

43



EIXO 8

UM BAIRRO ECOLOGICO
SENSIBILIZACAO E QUALIFICACAO AMBIENTAL: FORMACAO, UTILIZACAO E

MEDIDA8.1  cOMPORTAMENTO.

Esta medida visa apoiar a qualificagado urbanistica, implementando medidas ambientalmente
1.RESUMO | correctas no ambito da sustentabilidade do Bairro, desenvolvendo acgdes que visam despertar

a consciéncia ambiental e fazer formagdo no ambito da construgdo de equipamentos de
energias alternativas
Promover a qualificacdo ambiental do bairro, através da dinamizacdo de mecanismos de

2.0BJECTIVOS | gestéo racional dos recursos naturais: agua, luz / energia, terra / lixo.
Fomentar uma consciéncia ambiental na populagao.
Promover a qualificacéo profissional no &mbito do fabrico e manutengéo de equipamentos de
energias alternativas para os moradores do bairro.
Criar de pequena unidade de construgédo, reparagcdo e manutencdo de equipamentos de
energias alternativas
Garantir que, pelo menos uma parte das construgées do Bairro (antigas — localizadas em lotes
“viaveis” e novas), definidas no PP, possam incorporar painéis solares
Garantir formagdo aos membros da equipa técnica de terreno (através de protocolos ou
avengas com gabinetes ou arquitectos e paisagistas especializados), de molde a assegurar que
estes possuem competéncias no dominio ambiental capazes de promover e acompanhar um
processo de (re) qualificacdo do Bairro que seja “amigo do ambiente”.
a) Formar os moradores para competéncias na construcdao e manutencao de painéis

3.ACCOES | solares e de outros equipamentos de energias alternativas.

b) Criar unidades de fabrico de equipamentos de energias alternativas.

c) Instalar painéis solares e outros equipamentos de energias alternativas nos edificios
do Bairro, no ambito da requalificacao urbanistica.

d) Estabelecer protocolo para formagcao com gabinetes ligados a arquitectura sustentavel

4.PROGRAMACAO

De acordo com a calendarizacdo prevista para a qualificagao urbanistica.

5.DESTINATARIOS

Populagao residente.
Jovens desempregados do Bairro e da envolvente (qualificagao profissional e criagdo de postos
de trabalho).

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Realizar as acgdes de formagdo no ambito da construgdo e manutencédo de painéis solares e
de outros equipamentos de energias alternativas.

Instalagdo de uma oficina, em local a definir, apds elaboragéo de PP.

Estabelecer acordos com algumas instituicdes de modo a que estas incorporem equipamentos
de energias alternativas em edificios que lhes pertengam.

Garantir a instalagdo do maior niumero de equipamentos de energias alternativas nos edificios
do Bairro.

7.VANTAGENS PARA
O BAIRRO

Sustentabilidade ambiental do Bairro.

Economia energética para os moradores.

Reforgo de competéncias técnicas da populagdo do Bairro, sobretudo jovens, contribuindo para
reforgar a diminuicao do desemprego.
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(CONTINUAGAO)
EIXO 8
MEDIDA 8.1

8.RESULTADOS/

N¢ de moradores a frequentar a formagéo profissional em Painéis Solares e de outros
equipamentos. N° de horas de formag&do no dominio do ambiente por formando.

IMPACTES | N° de habitagdes a utilizar painéis solares e outros equipamentos.

N¢ de edificios publicos e de instituicbes que instalaram painéis solares e outros
equipamentos no horizonte de implementagéo da intervengédo na Cova da Moura.
Niveis de economia energética dos consumidores, apds instalagdo de equipamentos de
energias alternativas (criagcdo de painel para monitorizagéo).
N¢ de moradores que ingressaram no mercado de trabalho apds formagéo profissional em
energias alternativas.
N¢ de painéis solares ou outros equipamentos construidos, reparados e instalados no exterior
do Bairro pela oficina a criar.
Niveis de consciencializagdo ambiental na comunidade local (questao a incluir em inquéritos
de monitorizagao).

9.LIGACOES

Medida 1.1; Medida 2.3; Medida 4.1; Medida 6.1; Medida 6.2; Medida 8.2; Medida 9.1

10.PARCEIROS

CMA; ME/DREL e Associagdes Locais.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) a d) MAOTDR/INH — Financiamento (candidatura)
b) MTSS/IEFP - Financiamento (candidatura)
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EIXO 8

UM BAIRRO ECOLOGICO

MEDIDA 8.2 HORTAS URBANAS DA DAMAIA E DA BURACA

1.RESUMO

Com esta medida pretende-se fomentar a uma horticultura sustentavel, enquadrada no &mbito
das politicas de ordenamento do territério, apoiando e enquadrando as experiéncias informais
ja existentes.

2.0BJECTIVOS

Melhorar e enquadrar as praticas de horticultura existentes.

Assegurar a ocupagao dos tempos livres dos “agricultores informais”, na sua maioria idosos, ao
mesmo tempo que se fomentam as boas relagdes entre comunidades e grupos etarios
Contribuir para melhorar as dietas alimentares da populagdo local, assegurando um
abastecimento familiar em legumes e frutas.

Sensibilizar as criangas e jovens para as actividades pecuadrias e agricolas e, também, para as
questdes ambientais.

3.ACCOES

a) Formacgao dos moradores em praticas de horticultura sustentavel e de jardinagem.
b) Planeamento de uma estrutura verde urbana que integre hortas colectivas.

c) Criacao de horta pedagogica comunitaria

4.PROGRAMACAO

Desenvolvimento desde o inicio do plano até Outubro de 2009. Este prazo corresponde apenas
a fase de implementacdo e ordenamento, prevendo-se, naturalmente, a continuidade das
hortas.

5.DESTINATARIOS

Horticultores existentes e comunidade em geral.

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Efectuar um levantamento das hortas e dos agricultores informais.

Planificar o acesso a aguas e enquadrar estas hortas no &mbito do ordenamento do territorio.
Oferecer formagao na area da horticultura.

Criar uma pequena horta pedagégica comunitaria.

7.VANTAGENS PARA
O BAIRRO

Reconhecimento da utilidade das actividades horticolas existentes nestas freguesias.
Possibilidade de exploragdo comercial da horticultura.

Conhecimento sobre técnicas ambientalmente correctas para horticultura.

Complemento na dieta alimentar.

Bem-estar dos agricultores idosos, fomentando o convivio e a pratica de actividades
socialmente Uteis e que requerem actividade fisica.

Contributo para a formagdo das criangas nos dominios das actividades agricolas e do
ambiente.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

Melhorias introduzidas nas hortas (gestéo de aguas, protecgdes, correcgéo de caminhos, etc.).
N¢ de horticultores com frequéncia na formagéo de técnicas de agricultura sustentavel;
Qualidade das aguas utilizadas (medigéo através de andlises em varios momentos no tempo).
Contributo das hortas para a economia familiar e, sobretudo, para a dieta alimentar dos
residentes (realizagao de estudo e monitorizagdo) — aferir da possibilidade de colocagao de
alguns produtos no mercado.

N¢ de agricultores a utilizar técnicas de agricultura sustentavel (compostos organicos) nas
hortas. N® de criangas-visitantes da horta pedagdgica comunitaria.

Niveis de consciencializagdo ambiental na comunidade local (reducdo de residuos organicos
urbanos — através de inquéritos de manutengéo).

9.LIGACOES

Medida 1.1; Medida 2.3; Medida 4.1; Medida 5.1Medida 6.1; Medida 8.1; Medida 9.1

10.PARCEIROS

CMA; Junta de Freguesia da Buraca e Associagdes Locais.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) a ¢c) MAOTDR/INH/IGAPHE — disponibilizacdo de terreno.
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EIXO 9

MEDIDA 9.1

ESTAR BEM EM REDE

QUESTOES OPERACIONAIS

1.RESUMO

Acgbes de operacionalizagdo transversal do Plano, formagéo, avaliagdo, monitorizagdo, apoio
técnico e comunicagao.

2.0BJECTIVOS

Assegurar o desenvolvimento do Plano com Qualidade.

3.ACCOES

a) Criagcao de Gabinete Técnico Local

b) Avaliacdo, Monitorizacédo e Apoio Técnico

c) COP’s e E.Learning

d) Seminarios de Apoio Técnico e formagdes especificas locais

e) Documentario

4.PROGRAMACAO
E PRAZO DE
EXECUCAO

Desenvolvimento durante todo o Programa de Intervengao.

5.DESTINATARIOS

Comunidade técnica e populagéo do Bairro da Cova da Moura

6.METODOLOGIA/
IMPLEMENTACAO

Constituigao e selecgao da equipa de projecto. Selecgao das equipas de avaliagao, monitorizagéo
e de apoio técnico e elaboracdo de planos de trabalhos de acompanhamento da Iniciativa e do
PA’s. Constituicdo e animacdo da Comunidade de Pratica através de uma Plataforma
Tecnolégica; montagem e animacgao de formagao transversal através de e.learning.

Elaboragéo e desenvolvimento de um plano de semindrios de apoio técnico e de formagbes
especificas locais. Elaboracéo de projecto e desenvolvimento.

7.VANTAGENS
PARA O BAIRRO

Melhor qualificagdo técnica e de decisdo na dinamizagdo dos Planos de Acgao. Maior eficacia e
eficiéncia e de desenvolvimento de factores de inovagdo na intervengdo. Coesdo na
implementagdo do Projecto. Acesso a informagdo e maior participagdo transversal no
desenvolvimento da Iniciativa.

8.RESULTADOS/
IMPACTES

Equipa de projecto activa. Activagdo da COP e n® de participagdes diarias. N® de formandos / n®
de participantes nos seminarios.

Relatérios trimestrais de monitorizagdo e relatérios semestrais de avaliagdo, documentos
técnicos, banco de Imagens e um documentario.

Execucdo atempada dos PA’s e taxa de sucesso nos objectivos fixados. Niveis de eficacia e
eficiéncia na execucdo do PA.

Evidéncia e autonomia de competéncias técnicas e relacionais na montagem e gestdo de
projectos, evidéncia de praticas reflexivas.

Participagdo da populagdo. Maior conhecimento e construcdo de uma imagem positiva do
territério.

9.LIGACOES

Com todas as Accgdes.

10.PARCEIROS

MP/ACIME/IPJ/IDP, ME/DREL, MTSS/ISS/IEFP, MS/ARS/IDT, MEAI/PSP/SEF, MC/IA/ICAM.

11.ENTIDADE
RESPONSAVEL E
RECURSOS

a) a d) MAOTDR/INH — candidatura.
e) MC/ICAM — recursos técnicos e humanos.
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3.

MODELO DE GESTAO

Programa de Intervencao 2007-2011
Cova da Moura (Amadora)
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Modelo de Gestao Local — Cova da Moura

" Comissé&o Executiva
< Comissao de >4/

Acompanhamento MAOTDR
MEAI MS
CMA

Elementos do GPL e outro Comissao de Bairro

parceiros a integrar.

A 4

Chefe de
Projecto Operacional

Nucleo de Projecto DI

Integra
Elementos do GPL responsaveis
pelas acgdes a desenvolver

[B007 021U29] ol0dy

1 - COMISSOES EXECUTIVAS

1.1 - Composicgao
- MAOTDR/INH, MEAI, MTSS, MS
- Camara Municipal da Amadora
- Comisséo de Bairro

1.2 - Conteudo Funcional
A Comissao executiva assumird a responsabilidade pelos resultados globais do projecto e assegurara ainda a
adequada coordenacao entre todas as iniciativas prevista no &mbito do plano de intervengéo desenhado.
As suas principais tarefas sao:
- seleccionar o Chefe de Projecto, com base na experiéncia e em critérios profissionais pré-definidos;
- facilitar e promover a rapida implementacao dos projectos que compdem o plano de intervengao;
- avaliar e seguir a evolugao da implementagao do projecto;
- informar e comunicar publicamente a evolugao e impacte do projecto;
- promover, mensalmente, iniciativas de acompanhamento do projecto e apoio a tomada de decisdes com

o Chefe de Projecto e os membros das sub-equipas que vierem a ser formadas.
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2 - NUCLEO DE PROJECTO

2.1 - Composigao
Chefe de Projecto
Equipa técnica

Parceria executora

2.2 - Conteudos Funcionais
O nucleo de projecto sera dirigido pelo Chefe de Projecto e serd responsavel pelas tarefas
operacionais. O Nuicleo de projecto ter4d um “escritério residente” no territério e serd estruturado a
volta de sub-equipas constituidas por elementos da equipa técnica e das parcerias executoras
responsaveis pelos projectos/sub-projectos definidos no Plano de Intervengéo.
Cada sub-equipa sera entdo composta por técnicos (das entidades da parceria executora e/ou
técnicos a contratar) com as qualificagbes necesséarias, que levardo a cabo a implementagao
operacional.
As principais tarefas do Nucleo de Projecto serdo:
- desenvolver e propor um plano de acg¢ao detalhado, que inclua as actividades e tarefas
previstas, a sua calendarizacdo e responsabilidades de execugdo, com vista a
operacionalizagao do plano de intervencao ja definido;
- conduzir, diariamente, o desenvolvimento e implementacao do plano;
- gerir e supervisionar a acgao dos diferentes parceiros locais;
- comunicar a evolugao do projecto a comissao executiva;

- gerir as operagoes administrativas e financeiras do projecto.

3 — CHEFE DE PROJECTO

3.1 - Nomeacao
Sera designado pela Comissao executiva e validada a sua nomeagao pelo Grupo de Parceiros Locais.

3.2 - Conteudo Funcional

Selecgéo da equipa técnica (com a aprovagao final da Comissao executiva)
Coordenagao da Equipa técnica e das parcerias executoras

Monitorizagao
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4 - COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO

4.1 - Composicao
Todos os elementos do Grupo de Parceiros Locais

- MAOTDR- Instituto Nacional de Habitagao (INH)

- MP - ACIME — Programa Escolhas

- MEAI - Policia de Seguranga Publica (PSP)

- MEAI - Servigo de Estrangeiros e Fronteiras (SEF)

- MTSS - Centro Distrital de Seguranga Social de Lisboa
- MTSS - Centro de Emprego da Amadora

- MS - Centro de Saude da Reboleira

- MS - IDT/Unidade de Prevengao de Setlubal

- ME - DREL - Coordenacao de Lisboa

- MC - Instituto das Artes

- Camara Municipal da Amadora
- Junta de Freguesia da Buraca
- Junta de Freguesia da Damaia

- EB 1 da Cova da Moura

- Escola EB2 Pedro D'Orey da Cunha

- Santa Casa da Misericérdia da Amadora

- Centro Social e Paroquial de Nossa Senhora Mae de Deus da Buraca
- Associagao Cultural Moinho da Juventude

- Associagdo de Moradores do Bairro do Alto da Cova da Moura

- Associagéo de Solidariedade Social do Alto da Cova da Moura

- Conselho Local de Acgéo Social da Amadora

- Comisséo Social de Freguesia da Buraca

- Associagédo de Pais da Escola EB1 da Cova da Moura

Possibilidade de integrarem outros parceiros identificados como pertinentes para as acgdes a
desenvolver e promotores financeiros, com possibilidade de participagdo dos residentes quando esta
seja considerada necessaria.



4.1 - Contetdo Funcional
A Comissdao de Acompanhamento € uma comissdo consultiva em que participam todas as
instituicdes/entidades envolvidas no Plano de Intervengéo, de forma a:
- acompanhar a execucao do projecto;
- facilitar as suas ligagdes entre outros projectos da iniciativa (ou de fora dela);
- assegurar a necessaria produgado de sinergias entre todos os participantes, visando um
melhor cumprimento dos objectivos;
- prestar assisténcia técnica alargada;
- discutir eventuais alteragdes do Plano de Acgao que venham a ser necessarias.
A Comissao de Acompanhamento assume poderes deliberativos em caso de alteragdo do PA.

Este forum deverd reunir-se de 3 em 3 meses, em sessao plendria.
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